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Összefoglaló 

AzÊ akvakultúraÊ aÊ világÊ egyikÊ leggyorsabbanÊ fejlődőÊ
élelmiszertermelőÊágazata,ÊamelynekÊhosszúÊ távúÊver-
senyképességétÊ ésÊ fenntarthatóságátÊ azÊ innováció,Ê aÊ
kutatás-fejlesztés,Ê valamintÊ azÊ EurópaiÊ UnióÊ ésÊ azÊ
ENSZÊfenntarthatóságiÊcélkitűzéseiÊegyarántÊmeghatá-
rozzák.ÊKutatásunkÊcéljaÊaÊmagyarÊakvakultúraÊágazat-
banÊ működőÊ vállalkozásokÊ innovációs,Ê pályázatiÊ ésÊ
projektmenedzsmentÊgyakorlatánakÊfeltárásaÊvolt.ÊEgyÊ
17ÊkérdésbőlÊállóÊkérdőívÊ segítségévelÊvizsgáltukÊaÊvá-
laszadóÊ vállalkozásokÊ jellemzőit,Ê pályázatiÊ tapasztala-
tait,Ê fejlesztésiÊ céljait,Ê aÊ pályázatiÊ folyamatokatÊ befo-
lyásolóÊ tényezőket,Ê valamintÊ projektmenedzsment-
tevékenységét. 
AÊválaszokÊalapjánÊaÊrésztvevőÊvállalkozásokÊnyitottakÊ
azÊ innovációraÊ ésÊ aÊ kutatás-fejlesztésiÊ együttműködé-
sekre,Ê különösenÊ azÊ egyetemekkelÊ ésÊ kutatóintézetek-
kelÊtörténőÊközösÊprojektekÊmegvalósítására.ÊAÊfejlesz-
tésiÊcélokÊközöttÊkiemeltÊszerepetÊkaptakÊazÊinfrastruk-
túra-fejlesztésiÊberuházások,ÊazÊinnovációsÊtevékenysé-
gekÊésÊazÊenergetikaiÊkorszerűsítések,ÊmígÊaÊszervezet-Ê
ésÊhumánerőforrás-fejlesztésÊkisebbÊhangsúlytÊkapott.Ê
AÊ válaszadókÊ szerintÊ aÊ pályázatiÊ rendszerÊ legjelentő-
sebbÊ akadályaiÊ azÊ adminisztratívÊ terhek,Ê aÊ támogatá-
sokÊ kiszámíthatatlanságaÊ ésÊ azÊ önerőÊ biztosításánakÊ
nehézségei. 
AzÊeredményekÊalapjánÊmegállapítható,ÊhogyÊaÊvizsgá-
latbanÊ résztÊ vevőÊ vállalkozásokÊ jelentősÊ projektme-
nedzsmentÊtapasztalattalÊrendelkeznek,ÊésÊaÊprojektekÊ
lebonyolításaÊgyakranÊbelsőÊésÊkülsőÊszakértőkÊbevoná-
sávalÊtörténik.ÊAÊkorlátozottÊválaszadásiÊarányÊmiattÊazÊ
eredményekÊnemÊtekinthetőkÊreprezentatívnakÊaÊteljesÊ
magyarÊ akvakultúraÊ ágazatra,Ê ugyanakkorÊ hasznosÊ
információkatÊszolgáltatnakÊaÊfejlesztésiÊirányok,Êvala-

mintÊ aÊ támogatásiÊ ésÊ innovációsÊ környezetÊ továbbiÊ
fejlesztéséhez. 

Summary 

AquacultureÊ isÊ oneÊ ofÊ theÊ fastest-growingÊ food-
producingÊ sectorsÊ worldwide.Ê ItsÊ long-termÊ competi-
tivenessÊ andÊ sustainabilityÊ areÊ stronglyÊ influencedÊ byÊ
innovation,Ê researchÊ andÊ developmentÊ activities,Ê asÊ
wellÊasÊbyÊtheÊsustainabilityÊobjectivesÊofÊtheÊEuropeanÊ
UnionÊandÊ theÊUnitedÊNations.ÊTheÊaimÊofÊ thisÊ studyÊ
wasÊ toÊ exploreÊ innovation,Ê fundingÊ andÊ projectÊman-
agementÊpracticesÊamongÊenterprisesÊoperatingÊinÊtheÊ
HungarianÊaquacultureÊsector. 
AÊ 17-questionÊ surveyÊ wasÊ usedÊ toÊ investigateÊ enter-
priseÊ characteristics,Ê experiencesÊ withÊ fundingÊ
schemes,Ê developmentÊ objectives,Ê barriersÊ affectingÊ
grantÊapplications,ÊandÊprojectÊmanagementÊpractices.Ê
TheÊ respondentsÊ demonstratedÊ aÊ generallyÊ positiveÊ
attitudeÊtowardsÊinnovationÊandÊcollaborativeÊresearchÊ
andÊdevelopmentÊactivities,ÊparticularlyÊwithÊuniversi-
tiesÊ andÊ researchÊ institutes.Ê InfrastructureÊ develop-
ment,Ê innovation-relatedÊ activitiesÊ andÊ energy-
efficiencyÊinvestmentsÊwereÊidentifiedÊasÊtheÊmostÊim-
portantÊ developmentÊ priorities,Ê whileÊ organisationalÊ
andÊhumanÊresourceÊdevelopmentÊreceivedÊlessÊatten-
tion. 
AccordingÊ toÊ theÊ respondents,Ê theÊ mostÊ significantÊ
barriersÊ toÊ successfulÊ participationÊ inÊ fundingÊ pro-
grammesÊareÊadministrativeÊburdens,ÊunpredictabilityÊ
ofÊ supportÊ schemesÊ andÊ difficultiesÊ relatedÊ toÊ co-
financingÊ requirements.ÊTheÊ resultsÊalsoÊ indicateÊ thatÊ
participatingÊ enterprisesÊ possessÊ substantialÊ projectÊ
managementÊ experienceÊ andÊ frequentlyÊ relyÊ onÊ bothÊ

3 

A magyar akvakultúra ágazat innovációs, pályázati és 
projektmenedzsment gyakorlatának kérdőíves felmérése 
A questionnaire-based survey of innovation, grant  
application and project management practices in the 
Hungarian aquaculture sector. 
 
Bernáth Gergely1*, Jelen Tibor3, Nagy Borbála1, Bokor Zoltán2, Urbányi Béla1 
 
1Állattudományi Tanszék, Albert Kázmér Mosonmagyaróvári Kar, Széchenyi István Egyetem, 9200 Mosonma­
gyaróvár, Vár tér 2. / Department of Animal Sciences, Albert Kázmér Mosonmagyaróvári Faculty, Széchenyi Ist­
ván University, Vár square 2., H- 9200 Mosonmagyaróvár 
2The Fishmarket Kft., 2040 Budaörs, Törökbálinti utca 23. / The Fishmarket Ltd., Törökbálinti street 23., H-2040 
Budaörs. 
3Projektmenedzsment Tanszék, Vezetéstudományi Intézet, Budapesti Corvinus Egyetem, 1093 Budapest, Fővám 
tér 8. / Department of Project Management, Institute of Strategy and Management, Corvinus University of Buda­
pest, Fővám square 8., H-1093 Budapest. 
*Levelező szerző email címe: bernath.gergely@sze.hu 
Jelen Tibor: tibor.jelen@uni-corvinus.hu 
Nagy Borbála: nagy.borbala@sze.hu 
Bokor Zoltán: bokor.zoltan@thefishmarket.hu 
Urbányi Béla: urbanyi.bela@sze.hu 

https//doi.org/10.62397/HALTUD.2026.1.3 



 

HALÁSZAT.TUDOMÁNY 

Vol. 12/1. (2026) pp. 3-12. 

internalÊ andÊ externalÊ expertsÊ duringÊ projectÊ imple-
mentation. 
DueÊ toÊ theÊ relativelyÊ lowÊ responseÊ rate,Ê theÊ findingsÊ
cannotÊbeÊconsideredÊrepresentativeÊofÊtheÊentireÊHun-
garianÊ aquacultureÊ sector.Ê Nevertheless,Ê theyÊ provideÊ
valuableÊ insightsÊ intoÊ currentÊ developmentÊ prioritiesÊ
andÊmayÊsupportÊ futureÊ innovationÊandÊ fundingÊpoli-
ciesÊwithinÊtheÊsector. 

1.ÊBevezetés 

AzÊakvakultúraÊaÊvilágÊegyikÊlegdinamikusabbanÊfejlő-
dőÊélelmiszertermelőÊágazata,ÊamelyÊmeghatározóÊsze-
repetÊtöltÊbeÊaÊnövekvőÊnépességÊfehérjeellátásábanÊésÊ
azÊélelmezésbiztonságÊfenntartásában.ÊAÊFAOÊelőrejel-
zéseiÊszerintÊazÊakvakultúraÊtermeléseÊaÊkövetkezőÊévti-
zedekbenÊ továbbÊ növekszik,Ê miközbenÊ aÊ természetesÊ
halállományokraÊ nehezedőÊ terhelésÊ csökkentéseÊ ésÊ aÊ
fenntarthatóÊ élelmiszer-előállításÊ irántiÊ igényÊ egyreÊ
nagyobbÊ jelentőségetÊ kap.ÊAzÊ ágazatÊ emellettÊ kedvezőÊ
környezetiÊmutatókkalÊ rendelkezikÊmásÊ állatiÊ fehérjétÊ
előállítóÊszektorokhozÊképest,ÊkülönösenÊazÊerőforrás-
felhasználásÊ ésÊ aÊ károsanyag-kibocsátásÊ tekintetébenÊ
(HornÊésÊUrbányi,Ê2020). 
AzÊ akvakultúraÊ fejlődésétÊ napjainkbanÊ számosÊ straté-
giaiÊkezdeményezésÊésÊszakpolitikaiÊcélkitűzésÊbefolyá-
solja.ÊAzÊEurópaiÊZöldÊMegállapodás,Ê aÊFarmÊ toÊForkÊ
stratégia,ÊazÊEurópaiÊBizottságÊfenntarthatóÊakvakultú-
ráraÊ vonatkozóÊ stratégiaiÊ iránymutatásai,Ê valamintÊ azÊ
ENSZÊ FenntarthatóÊ FejlődésiÊ CéljaiÊ (SDGs)Ê egyarántÊ
hangsúlyozzákÊazÊinnováció,ÊaÊdigitalizáció,ÊazÊenergia-
hatékonyság,ÊaÊkörforgásosÊgazdaságÊésÊaÊfenntarthatóÊ
erőforrás-gazdálkodásÊ jelentőségét.Ê AzÊ EurópaiÊ Unió-
banÊ jelenlegÊ márÊ aÊ halászatiÊ ésÊ akvakultúraÊ ágazatÊ
2040-igÊ terjedőÊ jövőképénekÊ szakmaiÊ egyeztetéseÊ isÊ
folyamatbanÊ van,Ê amelyÊ továbbiÊ hangsúlytÊ helyezÊ azÊ
innovációsÊképességÊfejlesztéséreÊésÊazÊágazatÊverseny-
képességénekÊerősítéséreÊ(EC,Ê2025). 
AzÊinnovációÊésÊaÊkutatás-fejlesztésÊaÊmodernÊakvakul-
túraÊ egyikÊ legfontosabbÊ hajtóereje.Ê AÊ kutatás-
fejlesztésiÊ tevékenységekÊ hozzájárulnakÊújÊ technológi-
ák,Ê termékekÊ ésÊ szolgáltatásokÊ létrehozásához,Ê vala-
mintÊaÊtermelésiÊrendszerekÊhatékonyságánakÊjavításá-
hoz.ÊAÊ fejlesztésekÊ eredményekéntÊ javulhatÊ azÊ erőfor-
rás-felhasználásÊhatékonysága,ÊcsökkenhetÊaÊkörnyeze-
tiÊ terhelés,Ê valamintÊ növekedhetÊ aÊ vállalkozásokÊ piaciÊ
versenyképessége. 
AÊmagyarÊakvakultúraÊágazatÊszámáraÊkiemeltÊjelentő-
ségűekÊ azÊ innovációtÊ támogatóÊ pénzügyiÊ forrásokÊ ésÊ
fejlesztésiÊ programok.ÊAÊ támogatásokÊ lehetőségetÊbiz-
tosítanakÊ többekÊ közöttÊ technológiaiÊ korszerűsítésre,Ê
infrastruktúra-fejlesztésre,Ê energiahatékonyságiÊ beru-
házásokra,Ê digitalizációsÊ fejlesztésekre,Ê kutatás-
fejlesztésiÊ együttműködésekreÊ ésÊ környezetvédelmiÊ
intézkedésekÊ megvalósítására.Ê AÊ támogatásokÊ haté-
konyÊfelhasználásánakÊazonbanÊfontosÊfeltételeÊaÊmeg-
felelőÊ projektmenedzsment-tapasztalat,Ê aÊ stratégiaiÊ
tervezés,ÊvalamintÊaÊfejlesztésiÊlehetőségekhezÊkapcso-
lódóÊinformációkÊelérhetősége. 
AÊmagyarÊ akvakultúraÊ innovációsÊ helyzetétÊ ésÊ fejlesz-
tésiÊlehetőségeitÊtöbbÊszakmaiÊdokumentumÊisÊvizsgál-
taÊ azÊ elmúltÊ években,Ê köztükÊ aÊ NemzetiÊ AkvakultúraÊ
StratégiaiÊ TervÊ (NAST),Ê valamintÊ aÊ HUNATiPÊ általÊ
készítettÊ „AÊmagyarÊ akvakultúraÊ innovációjánakÊ hely-

zete,ÊkihívásokÊésÊ lehetőségek”ÊcíműÊ tanulmány.ÊEzekÊ
egyarántÊrámutatnakÊarra,ÊhogyÊazÊ innovációsÊkapaci-
tásokÊ fejlesztése,Ê azÊ együttműködésekÊ erősítéseÊ ésÊ aÊ
tudástranszferÊ támogatásaÊ kulcsfontosságúÊ aÊ hazaiÊ
ágazatÊhosszúÊtávúÊfejlődéseÊszempontjából. 
KutatásunkÊcéljaÊezértÊannakÊfeltárásaÊvolt,ÊhogyÊaÊfel-
mérésbenÊ résztÊ vevőÊ magyarÊ akvakultúra-
vállalkozásokÊmilyenÊinnovációsÊésÊpályázatiÊgyakorlat-
talÊ rendelkeznek,Ê milyenÊ tényezőkÊ befolyásoljákÊ fej-
lesztésiÊ tevékenységüket,Ê valamintÊmilyenÊ projektme-
nedzsment-megoldásokatÊ alkalmaznakÊ aÊ fejlesztésekÊ
megvalósításaÊsorán. 

2.ÊIrodalmiÊáttekintés 

2.1.ÊAzÊinnovációÊésÊaÊkutatás-fejlesztésÊ
szerepeÊaÊfenntarthatóÊfejlődésben 

AzÊ innovációÊ aÊ gazdaságiÊ fejlődés,Ê aÊ versenyképességÊ
ésÊaÊfenntarthatóságÊegyikÊ legfontosabbÊmozgatórugó-
ja.ÊAzÊ innovációÊ fogalmaÊmagábanÊ foglaljaÊújÊ vagyÊ je-
lentősenÊ továbbfejlesztettÊ termékek,Ê szolgáltatások,Ê
technológiák,Ê szervezetiÊ megoldásokÊ vagyÊ üzletiÊ mo-
dellekÊ létrehozásátÊ ésÊ alkalmazásátÊ (Hoffer,Ê 2011).Ê
SchumpeterÊ klasszikusÊmegközelítéseÊ szerintÊ azÊ inno-
vációÊaÊgazdaságiÊfejlődésÊalapvetőÊhajtóereje,ÊamelyÊújÊ
kombinációkÊ létrehozásánÊ keresztülÊ teremtÊ verseny-
előnyt. 
AÊkutatás-fejlesztésÊ(K+F)ÊazÊinnovációÊegyikÊlegfonto-
sabbÊ tudományosÊ ésÊ technológiaiÊ alapja.Ê AzÊ NKFIHÊ
meghatározásaÊ szerintÊ aÊ K+FÊ háromÊ főÊ tevékenységiÊ
területetÊ foglalÊmagában:ÊazÊalapkutatást,Ê azÊalkalma-
zottÊ kutatástÊ ésÊ aÊ kísérletiÊ fejlesztést.Ê AÊ kutatás-
fejlesztésiÊ eredményekÊ ugyanakkorÊ önmagukbanÊ nemÊ
tekinthetőkÊ innovációnak;Ê innovációrólÊ akkorÊ beszél-
hetünk,ÊamikorÊazÊújÊismeretekÊgyakorlatiÊhasznosításaÊ
megtörténikÊ ésÊ gazdaságiÊ vagyÊ társadalmiÊ értéketÊ te-
remtÊ(NKFIH,Ê2026). 
NapjainkbanÊ aÊ versenyképességÊ ésÊ aÊ fenntarthatóságÊ
egyreÊszorosabbanÊösszekapcsolódik.ÊAzÊEurópaiÊUnió,Ê
valamintÊ azÊ ENSZÊ FenntarthatóÊ FejlődésiÊ CéljaiÊ
(SDGs)ÊegyarántÊhangsúlyozzákÊazÊerőforrás-hatékony,Ê
alacsonyÊkörnyezetiÊterhelésűÊtechnológiákÊfejlesztésé-
nekÊfontosságát.ÊAzÊinnovációÊhozzájárulhatÊaÊtermelé-
kenységÊ növeléséhez,Ê azÊ energiafelhasználásÊ csökken-
téséhez,Ê valamintÊ aÊ körforgásosÊ gazdaságÊ elveinekÊ
megvalósításáhozÊ(Matolcsy,Ê2020). 

2.2.ÊAÊprojektmenedzsmentÊszerepeÊazÊ
innovációsÊfolyamatokban 

AÊ projektekÊ aÊ vállalatiÊ stratégiaÊ megvalósításánakÊ
egyikÊ legfontosabbÊeszközétÊ jelentik.ÊAzÊ innovációsÊésÊ
beruházásiÊtevékenységekÊjelentősÊrészeÊprojektalaponÊ
valósulÊ meg,Ê ezértÊ aÊ projektmenedzsmentÊ minőségeÊ
közvetlenülÊ befolyásoljaÊ aÊ fejlesztésekÊ eredményessé-
gét. 
AÊ projektmenedzsmentÊ klasszikusÊ modelljeÊ szerintÊ aÊ
sikerÊkulcsaÊazÊ idő-,Êköltség-ÊésÊminőségiÊcélokÊegyen-
súlyánakÊ biztosítása.Ê AÊmodernÊmegközelítésekÊ azon-
banÊegyreÊnagyobbÊhangsúlytÊhelyeznekÊazÊértékterem-
tésre,Ê aÊ rugalmasságraÊ ésÊ azÊ érintettekÊ bevonásáraÊ
(Székely,Ê2022). 
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AÊ sikeresÊ projektmegvalósítástÊ számosÊ tényezőÊ befo-
lyásolja,ÊtöbbekÊközöttÊaÊvezetőiÊelkötelezettség,ÊaÊszer-
vezetiÊkultúra,ÊaÊmegfelelőÊkompetenciákkalÊrendelke-
zőÊ projektcsapat,Ê valamintÊ aÊ belsőÊ ésÊ külsőÊ szakértőkÊ
közöttiÊ együttműködésÊ (Kürt,Ê 2019;Ê Langer,Ê 2014).Ê
KülönösenÊ igazÊ ezÊ aÊ kutatás-fejlesztésiÊ ésÊ innovációsÊ
projektekÊesetében,ÊaholÊaÊbizonytalanságÊésÊaÊtechno-
lógiaiÊkockázatokÊáltalábanÊmagasabbak. 

2.3.ÊAzÊeurópaiÊakvakultúra 
jellegzetességei 

AÊ globálisÊ akvakultúraÊ azÊ elmúltÊ évtizedekbenÊ folya-
matosÊ növekedéstÊmutatott,Ê ésÊmaÊmárÊ aÊ világÊ halfo-
gyasztásánakÊ jelentősÊ részétÊ biztosítjaÊ (FAO,Ê 2024).Ê
EzzelÊ szembenÊazÊeurópaiÊ akvakultúraÊ fejlődéseÊhosz-
szabbÊ idejeÊ stagnálóÊ vagyÊ mérsékeltenÊ növekvőÊ ten-
denciátÊmutat. 
AzÊ európaiÊ termeléstÊ elsősorbanÊ aÊ norvégÊ lazacte-
nyésztés,Ê aÊ mediterránÊ térségÊ tengeriÊ sügér-Ê
(Dicentrarchus labrax)Ê ésÊ tengeriÊ keszeg-Ê (Sparus 
aurata)Ê termelése,Ê valamintÊ aÊ kagylótenyésztésÊ hatá-
rozzaÊ meg.Ê AzÊ édesvíziÊ szektorbanÊ aÊ ponty-Ê ésÊ piszt-
rángtenyésztésÊ továbbraÊ isÊ meghatározóÊ szerepetÊ töltÊ
beÊ(GutiérrezÊetÊal.,Ê2020;ÊMairÊetÊal.,Ê2023). 
AzÊ európaiÊ akvakultúraÊ egyikÊ legfontosabbÊ kihívásaÊ aÊ
nemzetköziÊ versenyképességÊ fenntartása.Ê AzÊ ágazatÊ
fejlődésétÊ jelentősenÊbefolyásoljákÊaÊkörnyezetvédelmiÊ
előírások,ÊazÊenergiaköltségek,ÊaÊklímaváltozásÊhatásai,Ê
valamintÊazÊinnovációsÊképességÊszintje. 

2.4.ÊAzÊeurópaiÊakvakultúraÊjövőképeÊ
ésÊfenntarthatóságiÊcéljai 

AzÊ EurópaiÊ BizottságÊ 2021-benÊ elfogadottÊ stratégiaiÊ
iránymutatásaiÊ szerintÊ azÊ akvakultúránakÊ kulcsszere-
petÊ kellÊ betöltenieÊ azÊ európaiÊ élelmiszer-ellátásÊ fenn-
tarthatóÊátalakításábanÊ(EC,Ê2021). 
AÊstratégiaÊnégyÊfőÊprioritástÊfogalmazÊmeg: 
aÊkörnyezetiÊfenntarthatóságÊjavítása, 
azÊ alkalmazkodóképességÊ ésÊ versenyképességÊ erősíté-
se, 
aÊfogyasztóiÊbizalomÊnövelése, 
valamintÊazÊ információkhozÊésÊtudáshozÊvalóÊhozzáfé-
résÊfejlesztése. 
AzÊEurópaiÊUnióbanÊjelenlegÊaÊhalászatiÊésÊakvakultúraÊ
ágazatÊ2040-igÊterjedőÊjövőképénekÊ(VisionÊforÊFishe-
riesÊ andÊ AquacultureÊ 2040)Ê kidolgozásaÊ isÊ folyamat-
banÊ van.Ê AÊ szakmaiÊ egyeztetésekÊ középpontjábanÊ azÊ
innováció,Ê aÊ digitalizáció,Ê azÊ energiahatékonyság,Ê azÊ
éghajlatváltozáshozÊvalóÊalkalmazkodásÊésÊaÊ tudásala-
púÊdöntéshozatalÊáll. 

2.5.ÊAÊfenntarthatóÊakvakultúraÊtámo-
gatásiÊrendszereÊazÊEurópaiÊUnióban 

AzÊEurópaiÊUnióÊ támogatásiÊ rendszereÊ jelentősÊ szere-
petÊjátszikÊazÊakvakultúraÊfejlesztésében.ÊAÊközösÊhalá-
szatiÊpolitikaÊcéljaÊaÊgazdaságiÊéletképesség,ÊaÊkörnye-
zetiÊ fenntarthatóságÊ ésÊ aÊ társadalmiÊ felelősségvállalásÊ
együttesÊbiztosítása. 
AÊ jelenlegiÊ finanszírozásiÊ időszakbanÊazÊEurópaiÊ Ten-

gerügyi,Ê HalászatiÊ ésÊ AkvakultúraÊ AlapÊ (ETHAA,Ê
2026)Ê biztosítjaÊ azÊ ágazatÊ fejlesztésénekÊ legfontosabbÊ
pénzügyiÊforrásait.ÊAÊjövőbenÊugyanakkorÊvárhatóanÊújÊ
finanszírozásiÊ struktúrákÊ jelennekÊmeg,Ê amelyekÊ aÊ je-
lenlegiÊ támogatásiÊ rendszerÊ részlegesÊ átalakulásátÊ
eredményezhetik. 
AÊtámogatásokÊkiemeltÊcélterületeiÊközéÊtartozik: 
azÊinnováció, 
aÊdigitalizáció, 
azÊenergiahatékonyság, 
aÊkörnyezetvédelmiÊberuházások, 
valamintÊ aÊ kutatás-fejlesztésiÊ együttműködésekÊ ösz-
tönzése. 

2.6.ÊAzÊinnovációÊhelyzeteÊaz 
akvakultúrában 

AzÊinnovációÊazÊakvakultúraÊfejlődésénekÊegyikÊlegfon-
tosabbÊhajtóereje.ÊAzÊelmúltÊévekbenÊkülönösenÊgyorsÊ
fejlődésÊ figyelhetőÊmegÊ aÊ precíziósÊ termelésiÊ rendsze-
rek,ÊaÊszenzortechnológiák,ÊaÊmesterségesÊintelligenci-
ánÊ alapulóÊ döntéstámogatás,Ê aÊ recirkulációsÊ rendsze-
rekÊ(RAS),ÊvalamintÊaÊgenetikaiÊésÊreprodukcióbiológi-
aiÊfejlesztésekÊterületén. 
JoffreÊésÊmtsai.Ê (2017)ÊszerintÊazÊ innovációÊnemÊkizá-
rólagÊ technológiaiÊ jellegűÊ lehet,Ê hanemÊ szervezeti,Ê in-
tézményiÊ ésÊ társadalmiÊ szintenÊ isÊmegjelenhet.ÊAÊ leg-
újabbÊ szakirodalomÊugyanakkorÊ rámutatÊ arra,Ê hogyÊ aÊ
fenntarthatóÊ fejlődésÊ eléréséhezÊ egyreÊ inkábbÊ rend-
szerinnovációkraÊvanÊszükség,ÊamelyekÊegyszerreÊérin-
tikÊ aÊ technológiát,Ê aÊ szervezetiÊműködéstÊ ésÊ azÊ érték-
láncÊegészét. 
AÊ HUNATiPÊ 2025-benÊ közzétettÊ elemzéseÊ szerintÊ aÊ
magyarÊ akvakultúraÊ egyikÊ legfontosabbÊ kihívásaÊ azÊ
innovációsÊeredményekÊgyorsabbÊgyakorlatiÊhasznosí-
tása,Ê aÊ tudástranszferÊ erősítése,Ê valamintÊ azÊ ágazatiÊ
szereplőkÊközöttiÊegyüttműködésekÊfejlesztése. 

2.7.ÊAÊmagyarÊakvakultúraÊhelyzeteÊésÊ
fejlesztésiÊirányai 

MagyarországÊ azÊ EurópaiÊ UnióÊ egyikÊ legjelentősebbÊ
pontytermelőÊ (Cyprinus carpio)Ê országa,Ê emellettÊ azÊ
afrikaiÊharcsaÊ(Clarias gariepinus)ÊintenzívÊtermelésé-
benÊisÊmeghatározóÊszerepetÊtöltÊbe.ÊAzÊágazatÊugyan-
akkorÊszámosÊkihívássalÊszembesül,ÊamelyekÊközéÊtar-
tozikÊaÊklímaváltozás,ÊaÊvízgazdálkodásiÊproblémák,ÊazÊ
energiaárakÊemelkedéseÊésÊaÊmunkaerőhiány. 
AÊ 2021–2030Ê közöttiÊ időszakraÊ vonatkozóÊ NemzetiÊ
AkvakultúraÊStratégiaiÊTervÊ(NAST,Ê2021)ÊkiemeltÊcél-
jaiÊközöttÊszerepel: 
azÊinnovációsÊkapacitásÊfejlesztése, 
aÊdigitalizációÊelősegítése, 
aÊkörnyezetilegÊfenntarthatóÊtermelésÊtámogatása, 
aÊfeldolgozottságiÊszintÊnövelése, 
valamintÊ aÊ tudásmegosztásÊ ésÊ aÊ kutatás-fejlesztésiÊ
együttműködésekÊerősítése. 
AÊ HUNATiPÊ általÊ készítettÊ helyzetelemzésÊ szinténÊ
hangsúlyozza,Ê hogyÊ aÊ hazaiÊ akvakultúraÊ hosszúÊ távúÊ
versenyképességeÊ nagymértékbenÊ függÊ azÊ innovációsÊ
ökoszisztémaÊfejlesztésétől,ÊaÊkutatóintézetekÊésÊvállal-
kozásokÊ közöttiÊ együttműködésektől,Ê valamintÊ aÊ fej-
lesztésiÊforrásokÊhatékonyÊfelhasználásától. 
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3.ÊAnyagÊésÊmódszer 

3.1.ÊAÊfelmérésÊformája 

AÊkutatásunkÊsoránÊkérdőívesÊ felméréstÊalkalmaztunkÊ
melyÊelterjedtÊvizsgálatiÊmódszerÊaÊvállalatiÊ környezetÊ
esetébenÊ(Chikán et al., 2011).ÊAÊfelmérésÊkeretébenÊ10Ê
potenciálisÊ feldolgozótÊ ésÊ 101Ê halgazdaságotÊ azonosí-
tottunkÊésÊjelöltünkÊki.ÊAÊfelméréstÊonlineÊkérdőívÊfor-
májábanÊ juttattukÊ elÊ aÊ vállalkozásokÊ számáraÊ elektro-
nikusÊ úton.Ê AÊ kérdéseketÊ azÊ https://online-
kerdoiv.comÊ (regisztráltÊ jogosultság)Ê ingyenesÊ portá-
lonÊszerkesztettükÊésÊvéglegesítettük.ÊAÊkérdőívetÊkor,Ê
származás,Ê ésÊ nemtőlÊ függetlenülÊ tettükÊ elérhetővéÊ
bármelyÊakvakultúraÊágazatiÊszereplőÊszámára.ÊAÊkitöl-
tésÊ lehetőségétÊ továbbáÊ nemÊ befolyásoltaÊ azÊ iskolaiÊ
végzettség.ÊAÊfelmérésÊtartalmaztaÊtovábbáÊaÊszemélyesÊ
adatokÊ használatáraÊ vonatkozóÊ hozzájárulástÊ
(Általános Adatvédelmi Rendelet-GDPR, Európai 
Uniós rendelet: R, 2016/679). 

3.2.ÊAÊkérdőívÊtémáinakÊmeghatározá-
saÊésÊazÊösszeállításÊfolyamata 

AÊfolyamatÊelsőÊ lépésekéntÊmegÊkellettÊvizsgálnunkÊazÊ
akvakultúraÊágazatotÊérintőÊpénzügyi,ÊpiaciÊésÊszakpo-
litikaiÊ kérdéseketÊ (1. ábra).ÊAÊmagyarÊ gazdákatÊ legin-
kábbÊérintőÊkérdésekÊfelkutatásábanÊsegítségünkreÊvoltÊ
aÊszakirodalomÊésÊazÊéventeÊmegrendezendőÊHalászatiÊ
TudományosÊTanácskozásÊ(Szarvas).ÊAÊtémakörökÊszű-
kítésétÊ követőenÊ megÊ kellettÊ határoznunkÊ aÊ kitöltőkÊ
személyét.ÊAÊkérdőívÊaÊtradicionálisÊésÊintenzívÊhalter-
melő-,Ê valamintÊ aÊ feldolgozóÊ szektorokÊ képviselőireÊ
fókuszált.Ê AÊ következőÊ lépéskéntÊ megfogalmaztukÊ aÊ
felmérésÊstratégiaiÊcéljait,ÊmajdÊmeghatároztukÊaÊhoz-
zájukÊ tartozóÊ kérdéseket.Ê KiválasztásraÊ kerültÊ 2,Ê azÊ
akvakultúraÊ ágazatotÊ jólÊ ismerő,Ê többÊ évesÊ menedzs-
mentÊ tapasztalattalÊ rendelkezőÊszemély,ÊakikÊpróbaki-
töltésÊsoránÊlektoráltákÊaÊfeltettÊkérdéseket.ÊAÊjavításo-
katÊésÊpontosításokatÊkövetőenÊaÊvéglegesÊkérdőívÊnyil-
vánosságraÊ lettÊhozva.ÊAÊkitöltésreÊ 14ÊnapÊálltÊ rendel-
kezésre. 

3.3.ÊAÊkérdőívÊfelépítéseÊésÊtémakörei 

AÊkérdőívÊ összeállításaÊ soránÊ 17Ê stratégiaiÊ kérdéstÊ fo-
galmaztunkÊ megÊ melyekÊ többÊ nagyobb,Ê aÊ kutatásÊ főÊ
kérdéseitÊ (innováció,Ê fenntarthatóság,Ê forrásokÊ fel-
használása,ÊprojektmenedzsmentÊkultúraÊstb.)ÊvizsgálóÊ
témakörtÊ öleltekÊ felÊ (1. táblázat).Ê AÊ kérdésekÊ eseténÊ
hagyományosÊegyszerűÊválasztásosÊmódszertÊalkalmaz-
tunkÊ(egyÊválaszÊvoltÊjelölhető).ÊEgyesÊpontoknálÊkülönÊ
jeleztükÊ aÊ többÊ válaszÊ megjelölésénekÊ lehetőségét.Ê AzÊ
egyesÊ kérdésekÊ esetébenÊ 3-8Ê lehetségesÊ választÊ fogal-
maztunkÊmegÊazokÊjellegétőlÊfüggően.ÊAzÊelsőÊcsoport-
banÊ aÊ vállalkozásokÊ általánosÊ tulajdonságaitÊ vizsgála-
tukÊúgy,Êmint:Êjellege,ÊaktívÊműködésénekÊidőtartama,Ê
mérete.Ê AÊ következőÊ témakörbenÊ aÊ vállalkozásokÊ pá-
lyázatiÊmúltját,Ê jelenét,ÊcéljaitÊ(pl.ÊenergetikaiÊberuhá-
zás,Ê innováció,Êdigitalizáció,ÊökoszisztémaÊszolgáltatásÊ
kutatás-fejlesztésÊstb.),ÊésÊaÊpályázatokÊkapcsánÊfelme-
rülőÊnehézségekrőlÊ alkotottÊ véleményétÊ vizsgáltuk.ÊAzÊ
utolsóÊ témacsoportÊ esetébenÊ aÊ kérdésekÊ aÊ cégekÊ pro-
jektekkelÊkapcsolatosÊinformációszerzésiÊlehetőségeire,Ê
valamintÊ projektmenedzsmenttelÊ kapcsolatosÊ tapasz-
talataikraÊ irányultak.Ê EbbenÊ aÊ témakörbenÊ továbbáÊ
vizsgálniÊ kívántukÊ aÊ kitöltőkÊ kor,Ê végzettségénekÊ ésÊ
beosztásánakÊmegoszlását. 
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1.Êábra:ÊAÊkérdőívÊösszeállításánakÊfolyamata. 
Forrás:ÊsajátÊszerkesztés. 

Kérdéscso-
port 

Kérdés Válaszlehető-
ségek 

ÁltalánosÊvál-
lalatiÊjellem-
zők 

AÊvállalkozásÊ
jellegeÊ(többÊ
válaszÊisÊjelöl-
hető) 

TradicionálisÊ
tógazdaság;Ê
IntenzívÊterme-
lésiÊrendszer;Ê
Feldolgozó 

  AÊvállalkozásÊ
aktívÊműködés-
énekÊidőtarta-
ma 

1–3Êév;Ê5–10Êév;Ê
10–50Êév;Ê50Ê
évnélÊrégebbi 

  AÊvállalkozásÊ
mérete 

Mikrovállalko-
zás;ÊKis-ÊésÊkö-
zépvállalkozás;Ê
NagyÊvállalat 

PályázatiÊta-
pasztalatok 

MilyenÊpályáza-
tiÊforrásokatÊ
vettÊmárÊigény-
be? 

TisztánÊhazaiÊ
finanszírozásúÊ
konstrukció;Ê
TisztánÊnemzet-
köziÊfinanszíro-
zásiÊkonstruk-
ció;ÊVegyesÊfi-
nanszírozásiÊ

  MilyenÊtípusúÊ
pályázatiÊfelhí-
vásokraÊpályá-
zikÊvagyÊpályá-
zatokbanÊvett/
veszÊrésztÊ(többÊ
válaszÊisÊjelöl-
hető)? 

HazaiÊberuhá-
zásiÊpályázatok;Ê
HazaiÊK+FÊpá-
lyázatok;ÊEuró-
paiÊUniósÊK+FÊ
pályázatok;ÊEu-
rópaiÊUniósÊ
beruházásiÊpá-
lyázatok;ÊEgyébÊ
pályázatiÊforrás 

1. táblázat: A magyar akvakultúra ágazat pályázati 
tevékenységi körének felmérése. 
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Kérdéscso-
port 

Kérdés Válaszlehető-
ségek 

  MilyenÊcéllalÊ
veszÊigénybeÊ
pályázatokatÊ
(többÊválaszÊisÊ
jelölhető)? 

Innováció;ÊInf-
rastruktúraÊfej-
lesztés;ÊSzerve-
zetÊfejlesztés;Ê
Humánerőfor-
rásÊfejlesztés;Ê
Digitalizáció;Ê
EnergetikaiÊbe-
ruházás;ÊÖko-
szisztémaÊszol-
gáltatás 

  VéleményeÊsze-
rintÊmelyÊténye-
zőkÊhátráltatjákÊ
leginkábbÊaÊpá-
lyázatiÊfolyama-
tokatÊ(többÊvá-
laszÊisÊjelölhe-
tő)? 

NemÊértesülÊ
pályázatiÊfelhí-
vásokról;ÊMe-
nedzsmentÊta-
pasztalatÊhiá-
nya;ÊBonyolultÊ
adminisztráció;Ê
Kiszámíthatat-
lanÊtámogatás;Ê
AlacsonyÊtámo-
gatásiÊintenzitás 

K+FÊésÊ
együttműkö-
dések 

Szokott-eÊkuta-
tóintézetekkelÊ
vagyÊegyete-
mekkelÊpályáz-
ni? 

Igen;ÊNem,ÊdeÊ
nyitottÊlenneÊrá;Ê
NemÊésÊnemÊisÊ
érdeklődik 

  MennyireÊtartjaÊ
fontosnakÊaÊ
közösÊK+FÊpá-
lyázatokat? 

Nagyon;ÊKöze-
pesen;ÊNemÊ
számottevően;Ê
EgyáltalánÊnem 

  MennyireÊtartjaÊ
hasznosítható-
nakÊaÊközösÊ
K+FÊeredmé-
nyeket? 

Nagyon;ÊKöze-
pesen;ÊNemÊ
számottevően;Ê
EgyáltalánÊnem 

Információ-
szerzés 

HogyanÊértesülÊ
újÊpályázatiÊfel-
hívásokrólÊ
(többÊválaszÊisÊ
jelölhető)? 

NyomtatottÊsaj-
tó;ÊKözösségiÊ
média;ÊSzakmaiÊ
szervezet;ÊTV;Ê
OnlineÊfóru-
mok;ÊTanácsko-
zások;ÊNemzet-
köziÊfórumok 

  MiÊaÊvéleményeÊ
azÊelérhetőség-
ről? 

Könnyen;ÊNe-
hezen;ÊNemÊ
elérhető 

Demográfia Életkor 25–35;Ê35–45;Ê
45–55;Ê55–65;Ê
65+ 

  IskolaiÊvégzett-
ség 

Felsőfok;ÊKö-
zépfok;ÊAlapfok 

  Foglalkozás Ügyvezető;ÊTu-
lajdonos;ÊMind-
kettő;ÊBeosztott 

Projektme-
nedzsment 

RendelkezikÊ
tapasztalattal? 

IgenÊvégzettség-
gel;ÊIgenÊvég-
zettségÊnélkül;Ê
Nem 

  HogyanÊtörté-
nikÊaÊmenedzs-
ment? 

Belső;ÊHazaiÊ
külső;ÊNemzet-
köziÊkülső 

3.4.ÊAzÊadatokÊfeldolgozása 
ésÊkiértékelés 

AÊvisszaküldöttÊkérdőívekbőlÊkapottÊadatokatÊközvetle-
nül,ÊaÊhasználtÊingyenesÊhonlapÊadatbázisábólÊnyertükÊ
ki.ÊAzÊadatokÊelemzéseÊsoránÊMicrosoftÊWordÊésÊExcelÊ
programokatÊ (MicrosoftÊ Office,Ê verzióÊ verzió:Ê
18.2411.1091.0,ÊMicrosoftÊCorporation,ÊRedmond,ÊWAÊ
98052,ÊEgyesültÊÁllamok)Êalkalmaztuk.ÊAzÊadatokÊfel-
dolgozásaÊ soránÊ aÊ válaszokbólÊ gyakoriságiÊ ésÊ százalé-
kosÊ megoszlásokatÊ számítottunk.Ê AzÊ eredményeketÊ
leíróÊstatisztikaiÊmódszerekkelÊértékeltük,ÊmivelÊaÊvizs-
gálatÊ céljaÊ elsősorbanÊaÊ válaszadókÊ innovációs,Ê pályá-
zatiÊ ésÊ projektmenedzsmentÊ gyakorlatánakÊ feltárásaÊ
volt.Ê AzÊ alacsonyÊ elemszámÊ miattÊ összefüggés-
vizsgálatokÊ ésÊ következtetőÊ statisztikaiÊ elemzésekÊ al-
kalmazásátÊnemÊtartottukÊmegbízhatónak. 

4.ÊEredmények 

AÊ kérdőívetÊ 111Ê vállalkozásÊ részéreÊ juttattukÊ elÊ ésÊ 20Ê
személyÊtöltötteÊki.ÊEzÊazÊadatÊ18%-osÊrészvételiÊaránytÊ
jelentett.ÊAÊkitöltőÊcégekÊszékhelyeÊheterogénÊmintáza-
totÊmutatott. 

4.1.ÊAÊvállalkozásokÊáltalánosÊtulajdon-
ságainakÊfelmérése 

AÊfelmérésbenÊrésztÊvevőÊválaszadókÊközülÊ65%ÊjelölteÊ
meg,Ê hogyÊ tradicionálisÊ tógazdaságotÊ képvisel.Ê AÊmá-
sodikÊ legmagasabbÊaránytÊ azÊ intenzívÊ termelésiÊ rend-
szerekÊ esetébenÊ rögzítettükÊ (40%).Ê AÊ legalacsonyabbÊ
értékÊaÊfeldolgozókÊesetébenÊmutatkozottÊ(20%).ÊFon-
tosÊkiemelni,ÊhogyÊennélÊaÊkérdésnélÊaÊkitöltőÊtöbbÊvá-
lasztÊisÊmegjelölhetett. 
AÊ vállalkozásokÊ döntőÊ többségeÊ 10-50Ê éveÊ működikÊ
(50%).ÊMagasÊaránybanÊvoltakÊjelenÊazÊ50ÊévnélÊrégeb-
biÊ ésÊ aÊ 5-10Ê évesÊ cégekÊ (20-20%).Ê AÊ legalacsonyabbÊ
mértékbenÊaÊfiatalÊvállalkozásokÊreprezentáltákÊmagu-
katÊaÊfelmérésbenÊ(10%). 
AÊválaszadókÊközöttÊaÊkis-ÊésÊközépvállalkozásokÊképvi-
seltékÊ aÊ legnagyobbÊ aránytÊ (55%).ÊAÊmikrovállalkozá-
sokÊ igenÊmagas,Ê40%-osÊaránytÊmutattak.ÊMindössze-
senÊ5%-banÊvoltÊjelenÊnagyvállalatÊaÊkitöltőkÊközött. 

4.2.ÊAÊvállalkozásokÊpályázatiÊkultúrá-
jánakÊésÊforrásÊfelhasználásánakÊvizs-

gálatábólÊszármazóÊeredmények 

AÊválaszadóÊvállalkozásokÊtöbbÊmintÊfeleÊvettÊmárÊrésztÊ
vegyesÊ finanszírozásiÊ konstrukciójúÊ pályázatokbanÊ
(55%).ÊNagyÊaránybanÊigényeltekÊaÊvállalatokÊműködé-
sükÊsoránÊ tisztánÊhazaiÊ finanszírozásúÊ támogatásokat.Ê
KisebbÊ mértékbenÊ voltakÊ jelenÊ aÊ tisztánÊ nemzetköziÊ
finanszírozásúÊprojektekÊ(10%). 
AÊ különbözőÊ pályázatiÊ típusokatÊ részletesebbenÊ vizs-
gálvaÊszembetűnőÊvoltÊaÊcégekÊesetébenÊaÊhazaiÊésÊEu-
rópaiÊUniósÊK+FÊpályázatokÊmagasÊarányaÊ(50,Ê illetveÊ
40%).ÊAÊvállalatokÊaÊhazaiÊésÊEurópaiÊUniósÊberuházásiÊ
projekteketÊ 35-35%-banÊ jelöltékÊ meg.Ê AÊ legalacso-
nyabbÊ aránybanÊ azÊ egyébÊ pályázatiÊ forrásokÊ jelentekÊ
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meg,ÊámÊezÊazÊarányÊsemÊmaradtÊelÊdöntőÊmértékbenÊ
azÊ iméntÊ említettÊ kétÊ konstrukcióhozÊ képestÊ (30%).Ê
FontosÊ kiemelni,Ê hogyÊ eÊ kérdésÊ esetébenÊ isÊ lehetőségÊ
voltÊtöbbÊválaszÊmegjelölésére. 
AÊ pályázatiÊ forrásokÊ felhasználásávalÊ kapcsolatosanÊ
igenÊheterogénÊmintázatÊmutatkozott,ÊegyesÊesetekbenÊ
jelentősÊ különbségekel.Ê AÊ legmagasabbÊ aránybanÊ azÊ
infrastruktúrafejlesztéstÊésÊazÊinnovációtÊjelöltékÊmegÊaÊ
válaszadókÊ (85Ê ésÊ 75%).Ê KiegyenlítettÊmértékbenÊ vol-
takÊ jelenÊ azÊ eredményekbenÊ azÊ energetikaiÊ beruházásÊ
ésÊ ökoszisztémaÊ szolgáltatásÊ kategóriákÊ (35-35%).Ê AÊ
digitalizációÊ ésÊ szervezetÊ fejlesztésÊmárÊ kisebbÊ arány-
banÊ voltÊ reprezentáltÊ aÊ vállalatokÊ esetébenÊ (25,Ê vala-
mintÊ15%).ÊAÊválaszadókÊegyikeÊsemÊjelölteÊmegÊaÊhu-
mánerőforrás-fejlesztéstÊ elsődlegesÊ pályázatiÊ célkéntÊ
(0%).ÊEÊkérdésÊesetébenÊ isÊ lehetőségÊnyíltÊ többÊválaszÊ
megjelölésére. 
AÊ pályázatiÊ folyamatokatÊ hátráltatóÊ tényezőkÊ soránÊ
ugyancsakÊ diverzÊ megoszlásÊ mutatkozottÊ aÊ válaszokÊ
esetében.ÊAÊlegnagyobbÊaránybanÊaÊbonyolultÊpályázatiÊ
ésÊ elszámolásiÊ adminisztrációtÊ jelöltékÊ megÊ aÊ cégekÊ
(85%).ÊAlacsonyabbÊmértékbenÊvoltakÊ jelenÊazÊ időbenÊ
kiszámíthatatlanÊ támogatásÊ folyósításÊ ésÊ azÊ alacsonyÊ
támogatásiÊ intenzitásÊ kategóriákÊ (60-50%).Ê AÊ válasz-
adókÊ25%-aÊhivatkozottÊarra,ÊhogyÊnemÊértesülÊpályá-
zatiÊfelhívásokról,Ê20%-aÊpedigÊaÊmenedzsmentÊtapasz-
talatÊhiányára.ÊAÊkérdésÊeseténÊtöbbÊválasztÊisÊmegÊle-
hetettÊjelölni. 
MagasÊaránybanÊpályáznakÊaÊvállalkozásokÊkutatóinté-
zetekkel,Ê illetveÊ egyetemekkelÊ (60%).Ê AÊ cégekÊ 40%-aÊ
nemÊvállaltÊprojektetÊazÊakadémiaiÊszektorral,ÊazonbanÊ
nyitottakÊlennénekÊazÊegyüttműködésre.ÊAÊteljesÊeluta-
sításaÊ aÊ lehetségesÊ kooperációknakÊ nemÊ mutatkozottÊ
megÊaÊválaszokban. 
AzÊágazatÊképviselőiÊmagas,Ê70%-banÊtartjákÊfontosnakÊ
kutatóintézettekkelÊ vagyÊ egyetemekkelÊ történőÊ közösÊ
K+FÊpályázatokat.Ê JelentősenÊalacsonyabbÊmértékbenÊ
jelöltékÊmegÊaÊközepesenÊésÊaÊnemÊszámottevőenÊkate-
góriákatÊ(25ÊésÊ5%).ÊAzÊegyáltalánÊnemÊválaszÊnemÊvoltÊ
reprezentatívÊaÊfelmérésbenÊ(0%). 
AÊcégekÊ60%-aÊnagyonÊhasznosíthatónakÊtartjaÊaÊkuta-
tóintézettekkelÊ vagyÊ egyetemekkelÊ történőÊ közösÊK+FÊ
együttműködésekbőlÊ származóÊ eredményeket.ÊAlacso-
nyabbÊ aránybanÊ jelentÊ megÊ aÊ közepesenÊ ésÊ nemÊ szá-
mottevőenÊ válaszokÊ (25Ê ésÊ 15%).Ê AzÊ egyáltalánÊ nemÊ
kategóriaÊnemÊjelentÊmegÊazÊeredményekbenÊ(0%). 
HeterogénÊmintázatÊmutatkozottÊ aÊ pályázatiÊ kiírások-
rólÊ történőÊ tájékozódásÊ kérdéseÊ esetén.Ê AÊ válaszadókÊ
70%-aÊ jelölteÊ megÊ azÊ ágazatiÊ szakmaköziÊ szervezetet,Ê
60%-aÊaÊhazaiÊszakmaiÊtanácskozásokat,Ê45%-aÊaÊhazaiÊ
onlineÊ pályázatiÊ fórumokat,ÊmintÊ hírcsatornákat.ÊAla-
csonyabbÊaránybanÊjelentekÊmegÊaÊközösségiÊmédiaÊésÊ
nemzetköziÊ (angolÊ nyelvű)Ê onlineÊ pályázatiÊ fórumokÊ
kategóriákÊ (25,Ê illetveÊ 5%).Ê AÊ nyomtatottÊ sajtó,Ê hazaiÊ
televíziósÊ híradásokÊ ésÊ nemzetköziÊ (angolÊ nyelvű)Ê
szakmaiÊ tanácskozásokÊnemÊ jelentekÊmegÊ azÊ eredmé-
nyekbenÊ (0%).Ê EÊ kérdésÊ eseténÊ isÊ lehetőségÊ voltÊ többÊ
válaszÊmegjelölésére. 
AzÊágazatÊképviselőiÊcsupánÊ50%-banÊtartjákÊkönnyenÊ
elérhetőnekÊaÊpályázatiÊfelhívásokat.ÊAÊválaszadókÊfeleÊ
nehezenÊ elérhetőnekÊ minősítetteÊ aÊ projektÊ kiírásokatÊ
(50%).ÊAzÊegyáltalánÊnemÊelérhetőkÊkategóriaÊnemÊvoltÊ
reprezentatívÊ(0%). 

4.3.ÊAzÊakvakultúraÊágazatÊprojektme-
nedzsmentÊkultúrájánakÊfelméréseÊso-

ránÊkapottÊeredmények 

AÊ kitöltőkÊ koraÊ esetébenÊ aÊ válaszadókÊ 45%-aÊ 35-45Ê
évesÊkategóriábaÊjelentÊmeg.ÊKisebbÊaránybanÊvoltakÊaÊ
45-55ÊévesÊkitöltőkÊ(20%).ÊAÊválaszadókÊ15,Ê10,Ê illetveÊ
10%-aÊtartozottÊaÊ25-35,Ê55-65ÊésÊ65ÊévnélÊidősebbÊka-
tegóriákba. 
AÊ kitöltőkÊ igenÊ magas,Ê 85%-aÊ rendelkezikÊ felsőfokúÊ
végzettséggel,Ê15%-aÊpedigÊközépfokúÊvégzettséggel.ÊAzÊ
alapfokúÊvégzettségÊkategóriaÊnemÊjelentÊmegÊazÊered-
ményekbenÊ(0%). 
AÊ válaszadókÊ 55%-aÊ ügyvezetőÊ beosztásbanÊ vanÊ azÊ
adottÊvállalatnál,Êvállalkozásnál.ÊAÊkitöltőkÊ25%-aÊügy-
vezetőÊ ésÊ egybenÊ tulajdonosÊ isÊ aÊ cégnél.Ê AÊ beosztottÊ
kategóriaÊ 20%-banÊ voltÊ jelen.Ê AÊ kizárólagÊ tulajdonosÊ
kategóriaÊ nemÊ voltÊ reprezentatívÊ azÊ eredményekbenÊ
(0%). 
AÊválaszadókÊ65%-aÊrendelkezettÊprojektmenedzsmentÊ
tapasztalattal,ÊugyanakkorÊformálisÊvégzettséggelÊnem.Ê
AÊ válaszadókÊ 25%ÊmindÊ tapasztalat,ÊmindÊ pedigÊ vég-
zettségÊbirtokábanÊvan.ÊAÊkitöltőkÊ10%-aÊsemÊtapaszta-
lattal,ÊsemÊvégzettséggelÊnemÊrendelkezik. 
AÊ projektmenedzsmentÊmunkaÊ aÊ vállalkozások,Ê válla-
latokÊ esetébenÊ 50-50%-banÊ történikÊ aÊ cégenÊ belül,Ê
vagyÊ hazaiÊ külsőÊ szakértőÊ bevonásával.Ê AÊ nemzetköziÊ
külsőÊszakértőÊbevonásaÊkategóriaÊnemÊjelenikÊmegÊazÊ
eredményekbenÊ(0%). 

5.ÊÉrtékelés 

AÊjelenÊkérdőívesÊfelmérésÊcéljaÊaÊmagyarÊakvakultúraÊ
ágazatbanÊműködőÊvállalkozásokÊinnovációs,ÊpályázatiÊ
ésÊprojektmenedzsmentÊgyakorlatánakÊvizsgálataÊvolt.Ê
AzÊ eredményekÊ értelmezéseÊ soránÊ ugyanakkorÊ figye-
lembeÊ kellÊ venni,Ê hogyÊ aÊ kérdőívetÊ aÊmegkeresettÊ 111Ê
szervezetÊközülÊ20ÊtöltötteÊki,ÊamelyÊ18%-osÊválaszadá-
siÊ aránynakÊ felelÊ meg.Ê EnnekÊ következtébenÊ azÊ ered-
ményekÊnemÊtekinthetőkÊreprezentatívnakÊaÊteljesÊma-
gyarÊakvakultúraÊágazatraÊnézve,ÊugyanakkorÊhasznosÊ
információkatÊ nyújtanakÊ aÊ válaszadóÊ vállalkozásokÊ
fejlesztésiÊ prioritásairól,Ê innovációsÊ aktivitásárólÊ ésÊ
pályázatiÊtapasztalatairól. 
AÊ válaszadókÊ fejlesztésiÊ céljaiÊ alapjánÊmegállapítható,Ê
hogyÊ aÊ támogatásokÊ felhasználásaÊ elsősorbanÊ infra-
struktúra-fejlesztésiÊ beruházásokhoz,Ê innovációsÊ tevé-
kenységekhezÊ ésÊ energetikaiÊ korszerűsítésekhezÊ kap-
csolódik.ÊAzÊeredményekÊarraÊutalnak,ÊhogyÊaÊvállalko-
zásokÊaÊversenyképességÊnövelésétÊelsősorbanÊtechno-
lógiaiÊ ésÊműszakiÊ fejlesztésekenÊ keresztülÊ kívánjákÊ el-
érni.ÊUgyanakkorÊaÊ szervezetfejlesztés,Ê valamintÊkülö-
nösenÊ aÊ humánerőforrás-fejlesztésÊ háttérbeÊ szorulásaÊ
hosszabbÊ távonÊ korlátozhatjaÊ azÊ innovációsÊ potenciálÊ
bővülését.ÊKülönösenÊ figyelemreÊméltó,ÊhogyÊegyetlenÊ
válaszadóÊ semÊ jelölteÊ megÊ aÊ humánerőforrás-
fejlesztéstÊelsődlegesÊpályázatiÊcélként.ÊEzÊarraÊutalhat,Ê
hogyÊaÊvállalkozásokÊrövidÊ távonÊelsősorbanÊaÊközvet-
lenülÊmérhetőÊtermelésiÊésÊinfrastrukturálisÊberuházá-
sokatÊ részesítikÊ előnyben.Ê UgyanakkorÊ aÊ nemzetköziÊ
szakirodalomÊ alapjánÊ azÊ innovációsÊ képességÊ egyikÊ
legfontosabbÊfeltételeÊaÊmegfelelőenÊképzettÊmunkaerőÊ
ésÊaÊszervezetiÊtudásÊfolyamatosÊfejlesztése.ÊEnnekÊhiá-

8 



 

HALÁSZAT.TUDOMÁNY 

Vol. 12/1. (2026) pp. 3-12. 

nyaÊ hosszabbÊ távonÊ korlátozhatjaÊ azÊ újÊ technológiákÊ
sikeresÊbevezetésétÊésÊazÊinnovációsÊeredményekÊhasz-
nosulását.Ê AÊ nemzetköziÊ szakirodalomÊ egyértelműenÊ
rámutatÊarra,ÊhogyÊazÊinnovációÊsikerességeÊnemÊkizá-
rólagÊ technológiaiÊberuházásoktól,ÊhanemÊaÊmegfelelőÊ
kompetenciákkalÊ rendelkezőÊ humánÊ erőforrástólÊ ésÊ aÊ
szervezetiÊ alkalmazkodóképességtőlÊ isÊ függÊ (Hoffer,Ê
2011;ÊJoffreÊetÊal.,Ê2017). 
AÊ digitalizációÊ viszonylagÊ alacsonyÊ prioritásaÊ szinténÊ
figyelemreÊméltóÊeredménynekÊtekinthető,ÊmivelÊaÊvá-
laszadókÊ mindösszeÊ 25%-aÊ jelölteÊ megÊ eztÊ fejlesztésiÊ
célként.Ê EzÊkülönösenÊannakÊ fényébenÊmeglepő,ÊhogyÊ
azÊEurópaiÊUnióÊstratégiaiÊdokumentumaiÊaÊdigitalizá-
ciót,ÊaÊprecíziósÊtechnológiákÊalkalmazásátÊésÊazÊadat-
vezéreltÊdöntéstámogatóÊrendszerekÊfejlesztésétÊazÊak-
vakultúraÊ versenyképességénekÊ egyikÊ kulcsterülete-
kéntÊ kezelikÊ (EC,Ê 2021).Ê AzÊ eredményÊ arraÊ utalhat,Ê
hogyÊaÊválaszadóÊvállalkozásokÊrövidÊtávonÊelsősorbanÊ
aÊ közvetlenÊ termelésiÊ kapacitásokatÊ növelőÊ beruházá-
sokatÊrészesítikÊelőnyben.ÊUgyanakkorÊaÊdigitálisÊtech-
nológiákÊ alkalmazásaÊ hosszabbÊ távonÊ hozzájárulhatÊ aÊ
termelésiÊ hatékonyságÊ javításához,Ê azÊ erőforrás-
felhasználásÊ optimalizálásáhozÊ ésÊ aÊ fenntarthatóságiÊ
célokÊeléréséhez. 
AÊpályázatiÊ rendszerÊműködésévelÊ kapcsolatbanÊ aÊ vá-
laszadókÊlegjelentősebbÊproblémakéntÊaÊbonyolultÊad-
minisztrációt,ÊaÊtámogatásiÊrendszerÊkiszámíthatatlan-
ságátÊ ésÊ azÊ önerőÊ biztosításánakÊ nehézségeitÊ jelöltékÊ
meg.ÊAÊmagasÊönerőigényÊkülönösenÊaÊkisebbÊvállalko-
zásokÊszámáraÊjelenthetÊkorlátotÊaÊfejlesztésekÊmegva-
lósításában,ÊmivelÊkorlátozhatjaÊaÊpályázatokhozÊszük-
ségesÊpénzügyiÊforrásokÊrendelkezésreÊállását.ÊEmellettÊ
aÊbonyolultÊadminisztrációÊnövelhetiÊaÊprojektekÊelőké-
szítéséhezÊésÊmegvalósításáhozÊszükségesÊidő-ÊésÊmun-
kaerő-ráfordítást,ÊamiÊvisszatarthatjaÊaÊvállalkozásokatÊ
egyesÊtámogatásiÊ lehetőségekÊkihasználásától.ÊEzekÊazÊ
eredményekÊösszhangbanÊ állnakÊ azÊEurópaiÊBizottságÊ
fenntarthatóÊakvakultúráraÊvonatkozóÊstratégiaiÊirány-
mutatásaival,ÊamelyekÊszinténÊhangsúlyozzákÊazÊadmi-
nisztratívÊterhekÊcsökkentésénekÊésÊaÊtámogatásiÊrend-
szerekÊhatékonyságánakÊnövelésénekÊ fontosságátÊ (EC,Ê
2021). 
KiemelendőÊeredményÊaÊkutatóintézetekkelÊ ésÊegyete-
mekkelÊ történőÊ együttműködésekÊkedvezőÊmegítélése.Ê
AÊválaszadókÊjelentősÊrészeÊmárÊrendelkezikÊilyenÊjelle-
gűÊ tapasztalatokkal,Ê illetveÊ nyitottnakÊ mutatkozottÊ újÊ
együttműködésekÊ kialakítására.Ê EzÊ összhangbanÊ állÊ aÊ
HUNATiPÊ(2025)ÊáltalÊmegfogalmazottÊ fejlesztésiÊpri-
oritásokkal,ÊamelyekÊszerintÊaÊkutatás-fejlesztésiÊered-
ményekÊgyakorlatiÊhasznosításánakÊegyikÊlegfontosabbÊ
feltételeÊ aÊ tudományosÊ ésÊ gazdaságiÊ szereplőkÊ közöttiÊ
kapcsolatokÊerősítése. 
AzÊ információszerzésiÊszokásokÊvizsgálataÊugyanakkorÊ
rámutatottÊ arra,Ê hogyÊ aÊ válaszadókÊ elsősorbanÊ hazaiÊ
szakmaiÊ szervezetekenÊ ésÊ konferenciákonÊ keresztülÊ
tájékozódnakÊaÊpályázatiÊlehetőségekről.ÊAÊnemzetköziÊ
információsÊ csatornákÊ ésÊ szakmaiÊ hálózatokÊ alacso-
nyabbÊkihasználtságaÊarraÊutalhat,ÊhogyÊezenÊaÊterüle-
tenÊtovábbiÊfejlődésiÊlehetőségekÊállnakÊrendelkezésre.Ê
EbbenÊ jelentősÊ szerepetÊ tölthetnekÊ beÊ azÊ innovációtÊ
támogatóÊ szervezetek,Ê különösenÊ aÊ HUNATiPÊ ésÊ azÊ
EATiPÊ (EATiP,Ê 2018),ÊamelyekÊ fontosÊplatformotÊbiz-
tosítanakÊ aÊ tudásmegosztás,Ê aÊ partnerkeresésÊ ésÊ aÊ
nemzetköziÊegyüttműködésekÊkialakításaÊszámára. 

AÊ projektmenedzsmenttelÊ kapcsolatosÊ eredményekÊ
alapjánÊ megállapítható,Ê hogyÊ aÊ válaszadókÊ jelentősÊ
gyakorlatiÊtapasztalattalÊrendelkeznekÊaÊfejlesztésiÊpro-
jektekÊ lebonyolításában.Ê AÊ projektekÊ menedzsmentjeÊ
jellemzőenÊbelsőÊerőforrások,Ê illetveÊhazaiÊkülsőÊszak-
értőkÊbevonásávalÊtörténik.ÊEzÊkedvezőÊalapotÊteremt-
hetÊaÊjövőbeniÊinnovációsÊprojektekÊmegvalósításához,Ê
ugyanakkorÊaÊgyorsanÊváltozóÊtámogatásiÊésÊtechnoló-
giaiÊ környezetÊ szükségesséÊ tesziÊ aÊ projektmenedzs-
mentÊismeretekÊfolyamatosÊfejlesztésétÊis. 
AÊkutatásÊegyikÊ legfontosabbÊkorlátjátÊazÊalacsonyÊvá-
laszadásiÊ arányÊ jelentette.Ê AÊ jövőbenÊ indokoltÊ lehetÊ aÊ
vizsgálatÊ kiterjesztéseÊ továbbiÊ ágazatiÊ szereplőkre,Ê ígyÊ
példáulÊtakarmánygyártókra,ÊkereskedelmiÊvállalkozá-
sokra,Êfeldolgozóüzemekre,ÊtechnológiaiÊszolgáltatókraÊ
ésÊszakmaiÊérdekképviseletekre.ÊAzÊilyenÊjellegű,Êszéle-
sebbÊ körűÊ felmérésekÊ hozzájárulhatnakÊ aÊ hazaiÊ akva-
kultúraÊinnovációsÊrendszerénekÊátfogóbbÊmegismeré-
séhezÊésÊfejlesztéséhez. 

6.ÊKövetkeztetések 

AÊ kérdőívesÊ felmérésÊ eredményeiÊ alapjánÊmegállapít-
ható,ÊhogyÊaÊvizsgálatbanÊrésztÊvevőÊmagyarÊakvakultú-
ra-vállalkozásokÊ nyitottakÊ azÊ innovációra,Ê aÊ kutatás-
fejlesztésiÊ együttműködésekreÊésÊazÊ innovatívÊberuhá-
zásokÊ megvalósítására.Ê AÊ válaszadókÊ jelentősÊ részeÊ
fontosnakÊtartjaÊazÊegyetemekkelÊésÊkutatóintézetekkelÊ
történőÊ együttműködést,Ê valamintÊ aÊ közösÊ kutatás-
fejlesztésiÊprojektekbőlÊszármazóÊeredményekÊgyakor-
latiÊhasznosítását. 
AÊfelmérésÊrámutatottÊarra,ÊhogyÊaÊfejlesztésiÊforrásokÊ
felhasználásaÊ elsősorbanÊ infrastruktúra-fejlesztési,Ê
innovációsÊ ésÊ energetikaiÊ célokatÊ szolgál.Ê EzzelÊ szem-
benÊaÊszervezetfejlesztésÊésÊkülönösenÊaÊhumánerőfor-
rás-fejlesztésÊjelenlegÊkisebbÊhangsúlytÊkapÊaÊválaszadóÊ
vállalkozásokÊkörében.ÊAÊhosszúÊtávúÊversenyképességÊ
fenntartásaÊérdekébenÊazonbanÊnemcsakÊtechnológiai,Ê
hanemÊ szervezetiÊ ésÊ humánerőforrás-fejlesztésiÊ intéz-
kedésekÊmegvalósításaÊisÊszükséges. 
AÊpályázatiÊrendszerrelÊkapcsolatosÊtapasztalatokÊalap-
jánÊazÊadminisztratívÊ terhek,ÊaÊ támogatásokÊkiszámít-
hatatlanságaÊ ésÊ azÊ önerőÊ biztosításánakÊ nehézségeiÊ
továbbraÊisÊjelentősÊkihívástÊjelentenekÊaÊvállalkozásokÊ
számára.Ê AÊ problémákÊ mérsékléséhezÊ hozzájárulhat-
nakÊazÊEurópaiÊUnióÊegyszerűsítésiÊtörekvései,ÊaÊtámo-
gatásiÊrendszerekÊátláthatóságánakÊnövelése,ÊvalamintÊ
azÊ ágazatiÊ szereplőkÊ ésÊ azÊ irányítóÊ szervezetekÊ közöttiÊ
folyamatosÊszakmaiÊpárbeszéd. 
AÊprojektmenedzsmentÊterületénÊaÊválaszadókÊjelentősÊ
elméletiÊ ésÊ gyakorlatiÊ tapasztalattalÊ rendelkeznek,Ê
amelyÊkedvezőÊalapotÊbiztosíthatÊaÊjövőbeniÊinnovációsÊ
projektekÊ sikeresÊ megvalósításához.Ê AÊ versenyképes-
ségÊtovábbiÊerősítéseÊérdekébenÊugyanakkorÊindokoltÊaÊ
projektmenedzsment-kompetenciákÊ folyamatosÊ fej-
lesztéseÊésÊaÊnemzetköziÊjóÊgyakorlatokÊszélesebbÊkörűÊ
alkalmazása. 
AÊ kutatásÊ eredményeiÊ alapjánÊ szükségÊ vanÊ további,Ê
nagyobbÊ mintaszámonÊ végzettÊ ésÊ szélesebbÊ szereplőiÊ
körtÊbevonóÊvizsgálatokra.ÊAÊtermelőkÊmellettÊcélszerűÊ
bevonniÊ aÊ feldolgozóipar,Ê aÊ kereskedelem,Ê aÊ takar-
mányipar,ÊaÊtechnológiaiÊszolgáltatókÊésÊazÊinnovációsÊ
szervezetekÊképviselőitÊisÊannakÊérdekében,ÊhogyÊpon-
tosabbÊ képetÊ kapjunkÊ aÊ hazaiÊ akvakultúraÊ innovációsÊ
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rendszerénekÊműködéséről. 
AÊ kutatásiÊ eredményekÊ gyakorlatiÊ hasznosításábanÊ
kiemeltÊszerepetÊtölthetnekÊbeÊazÊinnovációtÊtámogatóÊ
szervezetek,ÊkülönösenÊaÊMagyarÊAkvakultúraÊésÊHalá-
szatiÊSzakmaköziÊSzervezetÊ(MA-HAL),ÊvalamintÊaÊMa-
gyarÊAkvakultúraÊTechnológiaiÊésÊInnovációsÊPlatformÊ
(HUNATiP).Ê EzekÊ aÊ szervezetekÊ hozzájárulhatnakÊ aÊ
tudástranszferÊerősítéséhez,ÊaÊjóÊgyakorlatokÊterjeszté-
séhez,ÊaÊkutatás-fejlesztésiÊegyüttműködésekÊbővítésé-
hezÊésÊazÊinnovációsÊeredményekÊgyakorlatiÊhasznosu-
lásánakÊelősegítéséhez. 
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